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A.l. El marco institucional: Fundamentacion normativa.
A.2.- Presentacién de los miembros del equipo directivo. Descripcién de su trayectoria
profesional y formativa e idoneidad de su eleccion.

B. Descripcion del contexto general del centro: adecuacion del proyecto a las caracteristicas
del centro y su alumnado, a la organizacién interna y su incidencia en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

C.- Propuestas de actuacion (objetivos y tareas) a desarrollar durante el ejercicio de la
direccion en relacion con los siguientes ambitos.

C.1. La coordinaciéon y participacién de los 6rganos colegiados y de coordinacidn
docente, el desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

C.2. La administracion y gestion de la convivencia y la participacién, promoviendo la
mediacion para la resolucién de conflictos. Las medidas coeducativas; la promocién
de la igualdad, la tolerancia y la diversidad; la prevencién de los comportamientos
discriminatorios y de la violencia de género entre el alumnado.

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones
y organismos y la propia Administracion educativa

C.4. La administracion y gestion de los recursos a través de la organizacion y
funcionamiento adecuado del centro.

C.5. El impulso de lineas prioritarias de formacién e innovacién educativa que

mejoren la calidad y eficacia del centro.

D.- El desarrollo de los procesos de evaluacion interna y la evaluacion del proyecto de
direccion.

NOTA: El lenguaje utilizado en este documento, serd inclusivo de hombres y
mujeres, eliminando cualquier rasgo sexista. Las referencias si las hubiera
donde se utiliza la forma de masculino genérico, deben entenderse aplicables
a hombres y a mujeres
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A.- PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Presentamos este proyecto de direccion, segun la resolucion de 29/11/2023, de la Consejeria
de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se convoca Concurso de méritos para la renovacion,
selecciébn y nombramiento de directoras y directores de los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla-La Mancha.

Este proyecto pretende dar continuidad a la labor desarrollada durante estos afios donde he
desempefiado la jefatura de estudios durante los Gltimos 5 cursos, puesto que contamos con las
mismas personas reubicadas en puestos diferentes (a excepcion de la secretaria). Por supuesto
pretendemos seguir mejorando el trabajo realizado hasta ahora, evaluar nuestras debilidades y
fortalezas para ir mejorando y ampliando nuestros resultados.

Un proyecto directivo no es nada sin las personas que lo forman, en este candidatura se
combinan la experiencia de la direccion anterior con M° Nieves Diaz-Velasco Garcia como nueva
jefa de estudios y la savia nueva de la mano de Laura Ramos Lozano que ocuparia la secretaria.

Como dice la ley Organica 3/2020 de 29 de diciembre en su capitulo IV. Articulo 131.”La
direccion de los centros educativos ha de conjugar la responsabilidad institucional de la gestion del
centro como organizacién, la gestion administrativa, la gestion de recursos y el liderazgo y
dinamizacion pedagdgica, desde un enfoque colaborativo, buscando el equilibrio entre tareas

CEPA ANTONIO MACHADO PUERTOLLANO
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A.1. MARCO NORMATIVO

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion (LODE)

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, modificada por la Ley Organica 3/2020 de 29 de
diciembre.

Decreto 3/2008, de 8 de enero, de la Convivencia escolar en Castilla-La Mancha

Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacién de Castilla-La Mancha

Ley 3/2012, de Autoridad del Profesorado.

Decreto 13/2013, de Autoridad del Profesorado

Decreto 89/2021,de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcién directiva en centros docentes publicos no universitarios de la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha

Correccion de errores del Decreto 80/2021. (DOCM 1 de octubre de 2021)

Orden 170/ 2021, de 29 de noviembre, de la Conserjeria de Educacién, Cultura y Deportes,
por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva.
Resolucion de 29/11/2023, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccién, y nombramiento de directoras y
de directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.
Resolucion de 14/06/2023, por la que se dictan instrucciones para el curso 2023/2024 en
Castilla-La Mancha

Orden 133/2023, sobre evaluacion del personal funcionario docente

Resolucion de 28/08/2023 que establece el procedimiento para dicha evaluacion

Orden 134/2023, de 22 de junio, que regula la evaluacion interna de los centros sostenidos
con fondos publicos en CLM

Orden 136/2023, de 19 de junio de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes por la que
se regulan las ensefianzas de Educacion Secundaria para personas adultas, conducentes a
la obtencidn del titulo de Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria.

Orden 144/2023, de 5 julio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
regula evaluacion del alumnado en la Educacién Secundaria para personas adultas en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha

Resolucion de 31/01/2019 de la Viceconsejeria de Educacion, Universidades e Investigacion,
por la que se establece la relacién de los programas no formales regulados por la Orden de
18/05/2009, que de manera especifica podran impartirse durante el curso académico
2019/2020 y se concretan determinados aspectos para su autorizacion.

Decreto 85/2018 por el que se regula la inclusion educativa del alumnado en la comunidad
autébnoma de Castilla- La Mancha. Tiene como objetivo establecer la ordenacion y
organizacion de la inclusién educativa en todos los centros educativos que imparten las
ensefianzas, entre ellas la Educacion de Personas Adultas de la Comunidad Autbnoma de
Castilla-La Mancha, para garantizar la mejora de la educacién y la sociedad y favorecer la
identificacion y supresion de las barreras para el aprendizaje y a la participacion de todo el
alumnado

Orden 120/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de
regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros de ensefianza de personas
adultas.
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A.2. PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO

Directora: Emilia Esther Lain Garcia

* Licenciada en Ciencias Quimicas
* 20 afos de servicio:
o 4 meses como profesora interina de Tecnologia en el IES “Alcarria Baja” de
Mondéjar
o 1 afio como profesora en funcionaria en préacticas de Fisica y Quimica en el IES
“Fray Andrés” de Puertollano
o 1 afo como profesora funcionaria de Fisica y Quimica en el IES “Galileo Galilei” de
Puertollano
o 3 anos como profesora funcionaria de Fisica y Quimica en el IES “Fray Andrés” de
Puertollano
o 1 afo como profesora funcionaria de Fisica y Quimica en el IES “San Juan Bautista
de la Concepcién” de Almodévar del Campo
o 14 afios como profesora funcionaria del Ambito Cientifico-Tecnolégico en el CEPA
“Antonio Machado” de Puertollano
* Cargos desemparfiados:
o 9 afios como Jefa de Departamento del Ambito Cientifico-Tecnoldgico del CEPA
“Antonio Machado” de Puertollano
o 5 anos como Jefa de Estudios del CEPA “Antonio Machado” de Puertollano.

Jefa de Estudios: Maria de las Nieves Diaz-Velasco Garcia

e Licenciada en Ciencias: Seccion Fisicas
e 25 afios de servicio:
o 2 anos en el IES “Alto Guadiana” de Tomelloso, como profesora interina de
Informatica.
o 1ano en el IES “Virgen de Gracia” de Puertollano, como profesora interina de
Informatica.
o 1 afio en el IES “Santa Maria de Alarcos” de Ciudad Real, como profesora interina
de Matematicas.
o 1ano en el IES “Galileo Galilei” de Puertollano, como profesora funcionara en
practicas de Matematicas.
o 1 afo en el IES “Galileo Galilei” de Puertollano como profesora funcionaria de
Matematicas
o 3 anos en el IES “Dofia Berenguela de Castilla” de Bolafios como profesora
funcionaria de Matematicas
o 2 afos en el IES “Dofia Leonor de Guzman” de Alcala de Guadaira, como
profesora funcionaria de Mateméticas.
o 14 anos en el CEPA “Antonio Machado” de Puertollano, como profesora
funcionaria del Ambito Cientifico-Tecnoldgico.
e Cargos desempefiados:
o Un afio como jefa de departamento del ambito Cientifico-Tecnol6gico del CEPA
“Antonio Machado”
o Un afo como jefa de estudios adjunta a distancia del CEPA “Antonio Machado”
o 12 afnos como directora del CEPA “Antonio Machado

CEPA ANTONIO MACHADO PUERTOLLANO
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Secretaria; Laura Ramos Lozano

+ Licenciada en Ciencias Matematicas por la Universidad de Granada.
* Master Universitario en Didactica de las Matematicas en la Universidad de Granada.
* 21 afios de servicio:
6 afios como profesora interina con vacantes completas.
Curso 2002/2003 IES Ribera del Bullaque, Porzuna.
Curso 2003/2004 IES Berenguela de Castilla, Bolafios de Calatrava.
Curso 2004/2005, 2005/2006 IES Galileo Galilei, Puertollano.
Curso 2006/2007 IES Perialba, Moral de Calatrava.
Curso 2007/2008 IES Eduardo Valencia, Calzada de Calatrava.
Afo de préacticas 2008/2009 en el IES Comendador Juan de Tavora en Puertollano.
6 afios de comision de servicio en el Centro de Reforma de Menores de La Cafiada
en Fernan Caballero.
o Destino definitivo en CEPA Antonio Machado de Puertollano desde el curso
2015/2016
» Cargos desempefiados:
o Jefa de Departamento desde el curso 2018/2019

O 0O 0O O 0O o O O

B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO: ADECUACION DEL PROYECTO
A LAS CARACTERISTICAS DEL CENTRO Y SU ALUMNADO, A LA ORGANIZACION INTERNA
Y SU INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El Centro de Educacion de Personas Adultas “Antonio Machado” esta situado en la actualidad en
el centro de Puertollano en la calle Calzada n°17, en un edificio emblematico de la ciudad ya que
anteriormente albergaba la “Casa de Cultura” espacio vertebrador durante muchos afios de la
dinamizacion cultural de la ciudad que contaba con la Biblioteca Municipal en su interior.

El ambito de influencia del CEPA “Antonio Machado”, incluye los pueblos de la comarca, entre
los que se encuentran: Abendjar, Aldea del Rey, Almoddvar del Campo, Argamasilla de Calatrava,
Brazatortas, Cabezarados, Cabezarrubias del Puerto, Calzada de Calatrava, Fuencaliente, Hinojosas
de Calatrava, Mestanza, El Hoyo, San Lorenzo de Calatrava, Solana del Pino, Villamayor de
Calatrava y Villanueva de San Carlos

El CEPA “Antonio Machado”, esta formado en la actualidad por el centro cabecera y tres Aulas
de EPA en las localidades de Almoddévar del Campo, Argamasilla de Calatrava y Calzada de
Calatrava.

Puertollano es un municipio de la provincia de Ciudad Real, comunidad autbnoma de Castilla-La
Mancha, en Espafa, con 45127 habitantes (INE, 2023). Actualmente su economia se basa en su
enorme complejo industrial incluye factorias quimicas (Repsol, Fertiberia) y derivadas. Actualmente,
la comarca esté sufriendo lenta pero paulatinamente un descenso demogréafico muy acusado, sobre
todo ante la falta de expectativas laborales para la poblacion en general. Esperamos que esta
situacion se revierta con los proyectos de “Hidrégeno verde” que se pretenden desarrollar en la
comarca.

CEPA ANTONIO MACHADO PUERTOLLANO
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En relacion al entorno cultural, como ciudad importante de la provincia y de Castilla La
Mancha, en Puertollano se encuentran un gran nimero de instituciones que dan vida a la ciudad y
ofrecen al centro educativo amplias posibilidades. Las instituciones de la ciudad cuentan con
servicios que ofrecen una variada gama cultural como teatro, museo, cine, masica, exposiciones,
actividades medioambientales, jornadas culturales, entre otras. Las relaciones con estas
instituciones son frecuentes y fluidas.

Instalaciones y equipamiento

Desde el curso 2020-2021, estamos en un edificio de titularidad municipal en el que se llevo
a cabo una total una total remodelacion para convertirlo en centro educativo

El CEPA consta de dos plantas, planta intermedia, s6tano y dos patios interiores. En la planta
baja podemos encontrar los despachos de direccion, jefatura de estudios, secretaria vy
administracién, un vestibulo de grandes dimensiones que es utilizado a menudo como centro de
exposiciones y un magnifico salén de actos. En el s6tano encontramos los departamentos didacticos,
la sala de caldera y distintos espacios destinados a cuarto de limpieza y almacén. En la planta
intermedia se encuentra el espacio destinado para conserjeria, la sala de profesores y el almacén.
En la planta primera encontramos 5 aulas (una de ellas dotada con 20 puestos de ordenadores de
sobremesa y Smart TV), biblioteca y bafios para alumnado y profesorado independientes. La planta
segunda tiene la misma disposicion que la primera planta a excepcion de la biblioteca, dos de las
aulas estan equipadas como taller de apoyo domiciliario y como taller de atencidén sanitaria e
higiénica. Todas las aulas disponen de paneles digitales, ademas de proyector, pantalla de
proyeccion, ordenador portatil y encerado.

El centro, aunque de gran tamario tiene el espacio justo para impartir las ensefianzas, y nos
encontramos con 4 aulas de tamafo grande, 4 de tamafio mediano y 2 pequefias. Podemos afirmar
que aunque solo llevamos 3 cursos académicos en él, el centro se ha quedado pequefio por el
aumento de la oferta educativa autorizada.

Ademas del Centro cabecera existen 3 Aulas de EPA ubicadas en las localidades de
Almodadvar del Campo, Argamasilla de Calatrava y Calzada de Calatrava.

El aula del Almodévar del Campo esta situada, en un edificio conocido popularmente como la
"Casa de la marquesa" donde se encuentra también la Casa de la Cultura, dispone de un aula con
capacidad para 20 personas.

El aula de Argamasilla de Calatrava esta situada en un edificio reconvertido en Centro de
Servicios Mdltiples del Ayuntamiento. Fue anteriormente un colegio de primaria donde se encuentra
también el Centro de la Juventud de la localidad. Tiene un aula con capacidad para 24 personas y
un despacho.

El aula de Calzada de Calatrava esta situada en un edificio de construccion reciente donde

se encuentra también la Casa de la Cultura. Tiene dos aulas, una con capacidad para 40 personas
y otra con capacidad para 20 personas

CEPA ANTONIO MACHADO PUERTOLLANO
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Oferta educativa del centro

Las ensefianzas que se imparten en nuestro CEPA y Aulas, tras la oferta realizada y las
autorizaciones correspondientes de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, son las
siguientes:
% ENSENANZAS QUE SE IMPARTEN TRAS EL PROCESO DE MATRICULACION:
» Adquisicién de Competencias Béasicas | (CEPA, AEPA de Almodévar)
» Adquisicion de Competencias Basicas Il. (CEPA)
s CASTELLANO PARA EXTRANJEROS (CEPA, AEPA de Almoddvar )
<+ EDUCACION SECUNDARIA PARA PERSONAS ADULTAS (ESPA)
» Nivel | Modulos 1y 2. (CEPA)
» Nivel Il MGdulos 3y 4. (CEPA)
< EDUCACION SECUNDARIA PARA PERSONAS ADULTA A DISTANCIA (E.S.P.A.D.)
» Nivel | Modulos 1y 2. (CEPA)
» Nivel Il Modulos 3y 4. (CEPA)
< APOYO A ESPAD( AEPAS de Almodévar, Argamasilla y Calzada de Calatrava)
% CURSOS DE IDIOMAS MODERNOS:
> INGLES Nivel | (CEPA Y AEPAS de Almodévar, Argamasilla de Calatrava y Calzada
de Calatrava)
» Nivel Il y Nivel lll (CEPA)
% ACCESO A LA UNIVERSIDAD PARA MAYORES DE 25 ANOS.
% CFGM: ATENCION A LAS PERSONAS EN SITUACION DE DEPENDENCIA
» Curso1
» Curso 2 (Comienza este afio)
% CURSO PREPARATORIO DE PRUEBAS DE ACCESO A CICLOS FORMATIVOS DE
GRADO SUPERIOR.PARTE COMUN Y PARTE ESPECIFICA (OPCIONES A Y C)
» Opcién A: Empresa y disefio de modelos de negocio, Geografia
» Opcidén C: Geologia y Ciencias ambientales, Biologia
NUEVAS TECNOLOGIAS
OFIMATICA BASICA
INTERNET
CULTURA DE CASTILLA-LA MANCHA (CEPA Y AEPAS DE ARGAMASILLA DE
CALATRAVA'Y CALZADA DE CALATRAVA)
% TALLERES DE APOYO CONDUCENTES A LA TITULACION (CEPA Y AEPAS DE
ARGAMASILLA DE CALATRAVA Y CALZADA DE CALATRAVA)
% CURSOS DEL AULA MENTOR
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S
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Recursos humanos. Caracteristicas del profesorado

La plantilla docente del CEPA “Antonio Machado” se compone en la actualidad de 2 maestros
y 14 profesores de ensefianza secundaria en el Centro Cabecera. En el aula de Almodévar del
Campo hay un maestro especialista en inglés y en cada una de las Aulas de Argamasilla de Calatrava
y Calzada de Calatrava hay una profesora de Inglés en cada unay un profesor de ACT en el aula de
Argamasilla y una profesora de ACT en el aula de Calzada, por lo que la plantilla global es de 20
docentes.

Se trata de un colectivo que destaca por su magnifica formaciéon y su compromiso con la
actividad educativa. Ademas, se encuentra muy motivado y sensibilizado por los asuntos del centro.

CEPA ANTONIO MACHADO PUERTOLLANO
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La plantilla docente del CEPA ha ido variando en los dltimos afios, pues de estos 20 profesores 8
son de plantilla organica y 12 son interinos. Esta disminucion de la plantilla organica se debe a las
Gltimas jubilaciones del centro. Aunque el centro cuenta con un profesorado bastante estable que
beneficia a la continuidad del trabajo realizado durante los cursos académicos anteriores y a la
organizacion del centro.

La plantilla es diversa, en cuanto a los afios de experiencia y cuenta con una experiencia
docente bastante amplia pues el 30% del profesorado tiene una experiencia comprendida entre 2 y
10 afios, el 70% tiene una experiencia comprendida entre 10 y 25 afios de experiencia.

El profesorado del CEPA es muy colaborador con la organizacién del Centro y muy
participativo en todo tipo de acciones formativas y de innovacién. En este curso se ha creado un
grupo de trabajo para la creacion de materiales curriculares para ESPA/ESPAD adaptados a la
LOMLOE y basados en el DUA

El curso pasado se ha cambi6 el perfil del profesorado destinado en las aulas dependientes
del centro cabecera, pensando en dar una mejor respuesta educativa, solicitando profesorado de
secundaria: perfil de ACT y de inglés para las aulas de Calzada y Argamasilla. Este cambio ha sido
muy positivo para las aulas pues cuentan con especialistas de la materia algo muy importante sobre
todo en las materias de inglés y de ACT, debido a que el apoyo a ESPAD para niveles superiores
como el M3 o el M4 los maestros y maestras destinados encontraban verdaderos apuros para
resolver determinadas cuestiones, aunque siempre contaban con la ayuda con los profesores del
centro de cabecera. Este cambio en las aulas se va mantener en un futuro debido al buen resultado
obtenido.

Otro personal del centro

El CEPA no tiene ordenanza y cuenta con una administrativa que no tiene destino definitivo sino
una atribucién temporal de funciones. Esta dotacion es insuficiente porque viendo los datos de
matricula del centro se hace necesaria la presencia de ambos, por el volumen de trabajo de la
secretaria, asi como la presencia de un ordenanza debido también al elevado alumnado del centro.

Sobre todo, quiero resaltar en el proyecto la necesidad de contar con un ordenanza, persona
totalmente necesaria para el buen funcionamiento del centro, puesto que somos los profesores los
encargados de abrir y cerrar el centro, atender a las personas que buscan informacion, encargarnos
de atender al personal de mantenimiento que arregla las averias que se presentan, etc. con la
consiguiente pérdida de tiempo para el desarrollo de su labor docente.

Una de las demandas de nuestra comunidad educativa y uno de los objetivos que nos
marcamos sera la de seguir luchando por obtener ese puesto de ordenanza para nuestro centro. Ya
gue siendo uno de los centros con mayor matricula en la localidad de Puertollano no cuenta ni con
ordenanza ni con administrativo propio.

CEPA ANTONIO MACHADO PUERTOLLANO
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Caracteristicas del alumnado

El CEPA “Antonio Machado”, mantiene en la actualidad el centro cabecera, 3 Aulas de EPA
en las localidades de Almodoévar del Campo, Argamasilla de Calatrava y Calzada de Calatrava con
1077 alumnos.

El alumnado del CEPA Antonio Machado es muy diverso como diversa es su oferta educativa.
Podemos decir que el entorno social y cultural del alumnado que asiste a nuestro centro de adultos
es heterogéneo y diversificado, contando con alumnado joven matriculado en ESPA y ESPAD y en
ensefianzas dirigidas a estudios superiores como el curso de acceso a ciclo formativo de grado
superior, aunque también se matriculan personas de mas edad que quieren mejorar Sus
competencias y su empleabilidad. También tenemos un elevado nimero de personas ya jubiladas
gue acceden a las diversas ensefianzas no formales de idiomas, nuevas tecnologias, talleres y a
competencias basicas

Segun la edad, podriamos describir nuestro alumnado de la siguiente manera:

e Menores de 25 afios: se trata de un grupo muy variado que tiene muy reciente su paso
por el instituto. La constancia y capacidad de esfuerzo son muy diversas en este colectivo
de edad, cuyo nimero se ha visto incrementado por las pocas perspectivas laborales para
los jovenes. Parte de este alumnado se incorpora después de su titulacién en ESO a las
ensefianzas siguientes: curso de acceso a Grado Superior y al grado medio de Atencién
a las personas en situacion de dependencia.

e Entre 25 y 40: alumnado que lleva méas tiempo desconectado del sistema educativo,
quizas tengan algunas dificultades para alcanzar las competencias curriculares, pero las
suplen con un mayor entusiasmo y esfuerzo a la vez que un mejor conocimiento de sus
habilidades y carencias. Suelen estar afectados por la crisis laboral y el endurecimiento
de los requisitos académicos para encontrar trabajo, asi como por las exigencias de
titulaciéon en ESO, al menos, para acceder a los ciclos formativos y a los cursos de
capacitacion del nivel 2.

e Entre 40 y 60: es un colectivo caracterizado, sobre todo, por la curiosidad y el afan de
aprender nuevas destrezas no siempre ligadas a la perspectiva laboral.

¢ Mayores de 60: colectivo, sobre todo femenino, presente en nuestra oferta de ensefianzas
no formales y en los cursos de competencias basicas en sus dos niveles

En nuestro centro, intentamos dar respuesta a las debilidades y barreras para acceder a
estudios y al mundo laboral del alumnado desmotivado, procedente de continuas situaciones de
fracaso e inmerso en contextos econémicos, sociales y culturales no favorecidos; alumno que ha
fracasado anteriormente y/o que quiere ingresar en el mundo laboral.

Pero, ademas, debemos responder a la demanda de formacion emergente y variada de la
poblacion de Puertollano, que desea mejorar competencias laborales, académicas, digitales y
sociales de toda indole, con multiples inquietudes y que ven que pueden ser satisfechas desde
nuestro Centro con su amplia oferta formativa. Por tanto, la respuesta educativa derivada de estos
referentes a de ser, como hemos indicado, variada, enriquecida, integradora y flexible, debido a esta
heterogeneidad que hemos descrito.

CEPA ANTONIO MACHADO PUERTOLLANO
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Para ello, pensamos que es prioritario potenciar los programas de orientacion personal,
escolar y profesional que ayuden a combatir tanto el absentismo escolar de los més jovenes y la
importancia del esfuerzo y el trabajo para la obtenciéon de un buen rendimiento académico. También
tenemos en cuenta la atencion a la diversidad desde el principio de inclusién, proporcionando las
medidas inclusivas mas adecuadas a las caracteristicas del alumnado que tenga alguna necesidad
especifica de apoyo educativo, siempre teniendo en cuenta la peculiaridad de nuestras ensefianzas
y los limites que tenemos en relacion a la consecucion de unos minimos que garanticen una titulacion
conforme a la normativa

En general, nuestra respuesta se tiene que ir adaptando, afio tras afio, a las inquietudes y
necesidades del alumnado. De hecho, se han incorporado nuevas ensefianzas, nuevos talleres,
siempre para adaptar la oferta educativa a los cambios sociales y a la demanda de este entorno.
Haremos una mencion especial mencion para las Aulas adscritas en relacion a la atencion a este
alumnado y a la coordinacién con el profesorado del centro cabecera.

En cualquier caso, la oferta educativa no sera algo estatico ni invariable, sino que se adaptara
a las necesidades educativas detectadas entre el alumnado del centro y aulas adscritas, y la
poblacion del area de influencia del mismo.

C.- PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) A DESARROLLAR DURANTE EL
EJERCICIO DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS SIGUIENTES AMBITOS.

C.1l. La coordinacién v participacion de los 6rganos colegiados vy de coordinacion
docente, el desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de ensefianza v

aprendizaje.

OBJETIVO 1: Dinamizar la actuacién de los 6rganos colegiados y unipersonales.
TAREAS:
e Elaboracién de un calendario anual orientativo de reuniones de los distintos érganos
de coordinacion docente
¢ Realizacion de reuniones periddicas con los profesores de las AEPAS
e Establecer calendario de reuniones de tutores con el departamento de orientacion y
jefatura de estudios.

OBJETIVO 2: Crear un programa de acogida al profesorado de nueva incorporacién al
centro
TAREAS:
e Reunidon de acogida al inicio de curso explicando las directrices basicas y
peculiaridades de las ensefianzas en los CEPAS
e Elaboracion de una carpeta de documentacién basica y calendario de reuniones,
evaluaciones y examenes de principio de curso
e Elaboraciéon de una guia de evaluacion para ESPA/ESPAD
e Elaboracion de una guia para las ensefianzas formales y sus caracteristicas
especificas de promocién y evaluacion

OBJETVIO 3: Revisar los documentos institucionales y programéticos
TAREAS:
o Recoger las aportaciones de la comunidad educativa para revisar, evaluar y aprobar
los documentos programaticos
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OBJETIVO 4: Avanzar en la digitalizacion del centro
TAREAS:
e Uso de la plataforma TEAMS para la realizacion de reuniones, evaluaciones,
claustros, etc.
e Creacion y mantenimiento de aulas virtuales del centro por parte del profesorado
e Creacion del aula digital portatil

OBJETIVO 5: Crear un plan de acogida al centro para alumnado de nuevaincorporacion
e Realizacion de reuniones de informacion sobre el funcionamiento de ESPA/ESPAD
e Elaboracién de una guia sobre las ensefianzas ofertadas y las oportunidades para su
incorporacion al mundo laboral

OBJETIVO 6: Respuesta inclusiva al alumnado
TAREAS:
¢ Realizacién de entrevistas personales a los alumnos de ESPA/ESPAD para su
asesoramiento de manera individualizada
¢ Realizacion de VIA
o Disefio del programa de refuerzo/recuperacion por parte de los departamentos
didacticos para los alumnos gue no alcanzan el perfil de salida
e Fomento de las técnicas de estudio
o Establecimiento de vias de comunicacion, con aquellos alumnos y alumnas que
abandonan sus estudios

OBJETIVO 1: Dinamizar la actuacién de los 6rganos colegiados y unipersonales
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Elaboracién de un _ o
calendario anual Equipo Directivo
orientativo de Todos los
. del Jefes de Princivio de C di iol
OI're.unlon,es e osOI Departamento rincipio de Curso |splon| es | Realizacién del
istintos grga.n,os e en el centro calendario
coordinacion Orientador/a
docente
Realizacion de
Feuni
. 'egnlones TEAMS Numero de
periodicas con los Jefes de Al menos una vez al [EUNIONES
profesores de las Departamento mes Reuniones lizad
AEPAS presenciales | eallzadas
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Establecer
calendario de
reuniones de tutores
con el departamento
de orientacion y
jefatura de estudios

Jefatura de
Estudios

Orientador/a

Tutores

Al menos una vez al
mes

TEAMS

Reuniones
presenciales

NUmero de
reuniones
realizadas

OBJETIVO 2: Crear un programa de acogida al profesorado de nueva incorporacion al

centro
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Reunién de acogida
al inicio de curso i irecti Principio de curso
explicando las Equipo directivo P Y | Todos los
directri basi en el momento de di iol
Irec I’I.Ce.S asicas 'y Jefes/jefas de incorporacién de un ISponibles Celebracién
pecullar|~dades de Departamento nuevo prafesor enelcentro | 4. |5 reunién
las ensefianzas en
los CEPAS
Elaboracion de una
carpetade
mentacion ) o .

'dgcu entacio . Equipo directivo Principio de curso y Todos los o
bésicay calendario en el momento de disponibles Diserio de la
de reuniones, Jefes/jefas de incorporacién deun |- Z centro carpeta

evaluaciones y Departamento nuevo profesor
examenes de
principio de curso
C'reacién de una Equipo directivo | Principio de cursoy | _
guia de evaluacion enelmomentode | .. - ° | Disefiodela
para ESPA/ESPAD Jefes/iefas de | incorporacién de un pl ) guia
Departamento nuevo profesor en et centro
Elaboracién de una
guia para las
ensefianzas
formales y sus Equipo directivo | Principio de cursoy
) Todos los o
caracteristicas en el momento de di iol Disefio de la
especificas de Jefes/iefas de | incorporacién de un ISPONIbIes guia
P en el centro

evaluacion y
certificacion

Departamento

nuevo profesor
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OBJETIVO 3: Revisar los documentos institucionales y programéticos

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Recoger las
aportaciones de la Equipo directivo
comunidad cep Todos los Numero de
educativa para Claustro de Continuamente (los4 | . .
. profesores ~ disponibles documentos
revisar, evaluary D anos en el centro revisados
aprobar los eg%r:tamentos
documentos c ! gct;:os |
programéaticos ONSEJo Escolar
OBJETIVO 4: Avanzar en la digitalizacion del centro
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Uso de la Equipo directivo
plataforma TEAMS | Responsable de
o = i6n v la Todos los .
para la realizacion ermacton y Durante todo el curso disponibles Reuniones
de reuniones, Transformacion P realizadas
) Diaital en el centro
evaluaciones, Igita
claustros, etc. Claustro de
profesores
» Equipo Directivo
Cregmpn y Responsable de
manteqlmlento de Formacién y la - 'I_'odog los NGmero de
aulas virtuales del e e Principio de curso disponibles aulas creadas
centro por parte Digital en el centro
del profesorado Clalistrolde
Profesores

Creacion del aula
digital portétil

Equipo Directivo
Responsable de
Formacion y la
Transformacion
Digital

Primer afio

Dotacion de
ordenadores
portatiles

Se ha creado el
aula
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OBJETIVO 5: Crear un plan de acogida al centro para alumnado de nueva incorporacion

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Realizacion de
reuniones de | Equipo Directivo o Todos los
informacion sobre el EJ:;EE;I;S?; disponibles Numero de
funcionamiento de Orientador/a en el centro reuniones
ESPA/ESPAD realizadas
Elaboracién de una
guia  sobre las
nsefianz i irecti incipi .
ensefianzas Equipo Directivo PrlnC|p|o d_e 'I_'odog los Disefio de la
ofertadas y las cuatrimestre y final de | disponibles uia
oportunidades para | Orientador/a curso en el centro g
su incorporacion al
mundo laboral
OBJETIVO 6: Respuestainclusiva al alumnado
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Realizacion de
entrevistas
personales a los Todos los Numero de
alumnos de Orientador/a Durante todo el curso | disponibles entrevistas
ESPA/ESPAD para su P .
. en el centro realizadas
asesoramiento de
manera
individualizada
Realizacion de VIA Todos los Resultados
Profesorado Durante todo el curso | disponibles .
obtenidos
en el centro
Disefio del programa
de
refuerzo/recuperacion
por parte de los Jefatura de
(departamentos estudios Surante fodo e dTOdOS_tl)CIJS Programa
didacticos paralos Jefes/ Jefas de urante todo el curso Isponioles realizado
alumnos que no Departamento en el centro
alcanzan el perfil de Orientador/a

salida
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Todos los
Fomento de las Orientador/a Durante todo el curso | disponibles
técnicas de estudio Talleres
en el centro realizados
Establecimiento de
vias de
comunicacion, con Jefatura de Todos los o
aquellos alumnos y Estudios Durante todo el curso | disponibles Comun'lcacmnes
alumnas que Tutores/as en el centro realizadas
abandonan sus Orientador/a
estudios

C.2. La administracidn vy gestiéon de la convivencia y la participacidon, promoviendo la
mediacion para la resolucion de conflictos. Las medidas coeducativas; la promocién de la
igualdad, la toleranciay la diversidad; la prevencién de los comportamientos discriminatorios
y de la violencia de género entre el alumnado.

OBJETIVO 7: Revisar y actualizar las normas de convivencia
TAREAS:
e Elaboracién de forma participativa y democratica de las normas del centro y del aula.
¢ Informacion de las normas de aula y convivencia a los alumnos, para que adquieran el
compromiso de ayudarnos a llevarlas a cabo.
e Potenciacién de estructuras de dialogo para la resolucién de conflictos de convivencia

OBJETIVO 8: Apertura de la biblioteca del centro
TAREAS:
e Creacion de un equipo dinamizador de la biblioteca
e Concretar necesidades no cubiertas
e Uso de la biblioteca como espacio multidisciplinar

OBJETIVO 9: Organizar actividades para sensibilizar en la perspectiva de la igualdad de
genero
TAREAS:

e Exposiciones y actividades en la semana de la nifia y la mujer en la ciencia

e Celebracion de jornadas y efemérides relacionadas con la igualdad de genero

e Creacion del rincon violeta en la biblioteca

OBJETIVO 10: Prevenir conductas contrarias a la convivencia
TAREAS:
e Informacion inicial al alumnado sobre pautas comunes de actuacion en relacién con
hébitos, actitudes y normas de convivencia
¢ Impulso de actividades relacionadas con el desarrollo de habilidades sociales
e Talleres enfocados a la mejora de la convivencia
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OBJETIVO 7: Revisar y actualizar las normas de convivencia

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Elaboracion de _ o
forma participativa | E9uipo Directivo
y democratica de Orientador/a Todos los Normas
las normas del Tutores/as Principio de curso disponibles creadas
centro y del aula. Coordinadora de en el centro
Bienestar y
Proteccion
Informacion de las Equo Directivo
Orientador/a
normas de aulay
. . Tutores y tutoras
convivencia a los
Claustro de .
alumnos, para que L Todos los Numero de
. profesores Principio de cada . .
adquieran el : . disponibles problemas
. Coordinadora de cuatrimestre
compromiso de . en el centro detectados
Bienestar y
ayudarnos a L
llevarlas a cabo Proteccion
' Comunidad
Educativa
Potenciacion de | Equipo Directivo
estructuras de Orientador/a Todos | NG q
didlogo parala | Coordinadora de Todo el i 0 os_b(lns umero de
oo se | Benesary | TOR0SIs0| dmpornes | acueeones
conflictos de Proteccion
convivencia Todo el
profesorado
OBJETIVO 8: Apertura de la biblioteca del centro
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
C.reaci.on dg un Equipo Directivo o Todos_ los _
equipo dinamizador Claustro de Principio de curso disponibles Actuaciones
. . ”
de la biblioteca profesores en el centro | llevadas a gabo
por el equipo
Concretar Todos los i
: Responsable de N . . Plan de Mejora
necesidades no biblioteca Principio de curso disponibles
cubiertas en el centro | Memoria Anual
Uso de la blbllotega Equipo directivo Todo el curso Todo§ los Actividades
como espacio | Responsable de disponibles
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multidisciplinar biblioteca en el centro realizadas
Claustro de
profesores
OBJETIVO 9: Organizar actividades para sensibilizar en la perspectiva de laigualdad de
genero
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Exposiciones y Responsable de Todos los
achdatjjesl erl la T ool dlsplonlbl'([es Exposiciones
semana_ elanifay Sreriadlaia odo el curso en el centro realizadas
la mujer en la Claustro de
ciencia profesores
F:eleb;acmn de Responsable de dTOdOS'tI)?S Ejecucién de
J?ma, az Y| extraescolares Todo el ISp:)m S | |as actividades
(:ecle;?:;aorlnazsas - Orientador/a odo el curso en el centro on las fechas
. Claustro de programadas
igualdad de genero profesores
Creacion del Todos los
S, Responsable de . . o
rincon violeta en la o Todo el curso disponibles Rincoén creado
o Biblioteca
biblioteca en el centro
OBJETIVO 10: Prevenir conductas contrarias a la convivencia
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Informacioén
inicial al
alumnado sobre Orientador/a
%Zu;ilfu(;i?;l:]n:: Coordinadora de Septiembre/febrero d-li-sO dc?nsitl)?; Informacion
B Bienestar y P P realizada
relacién con Proteccion en el centro
habitos, actitudes Tutores
y normas de
convivencia
Impul .
pu S0 lE Orientador/a
actividades .
. Coordinadora de Todos los L
relacionadas con ) . . Actividades
Bienestar y Durante todo el cuso | disponibles .
el desarrollo de ., realizadas
. Proteccidn en el centro
habilidades Tutores
sociales
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Talleres Orientador/a
Coordinadora de Todos los
enfocados a la . . . Talleres
: Bienestar y Todo el curso disponibles .
mejora de la L realizados
. . Proteccién en el centro
convivencia
Tutores

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones vy
organismos Vv la propia Administracién educativa.

OBJETIVO 11: Realizar un plan de comunicacion externa del centro
TAREAS:

e Utilizacién del médulo de comunicacion de educamos clm

e Seguir actualizando la pagina web y Facebook del centro

¢ Creacion y nuevas redes sociales (Instagram, Tik,tok)

e Difusion de los documentos programaticos del centro

OBJETIVO 12: Impulsar y promover la participacion de toda la comunidad educativa en
la vida del centro

TAREAS:

Realizar jornadas fin de trimestre

Fomentar la participacion en las actividades complementarias y extracurriculares
Realizar el acto final de graduacién

Creacion de la asociacion de alumnos

OBJETIVO 13: Mantener las relaciones con distintos sectores e instituciones de la
localidad
TAREAS:
e Mantener una estrecha colaboracion con el Ayuntamiento de la localidad
e Mantener la colaboracion con las distintas asociaciones e instituciones de la comarca
e Establecer relaciones con las empresas para la realizacion de las FCT
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OBJETIVO 11: Realizar un plan de comunicacion externa del centro

comunicacion de
educamos clm

Transformacion
Digital
Claustro de
profesores

Todo el curso

Educamoscim

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS EVALUACION
Equipo directivo
Utilizacion  del | Responsable de
maodulo de | Formaciony la Comunicaciones

realizadas

Segqguir

Equipo Directivo

actualizando la | Responsable de Facebook, o

L ., : Actualizaciones
pagina web y | Formaciony la Todo el curso pagina web )

. realizadas
Facebook del | Transformacion del centro
centro Digital
Creacion y | Equipo Directivo
nuevas redes | Responsable de . .
. P . Instagram Tik | Redes sociales
sociales Formaciony la Todo el curso
L, Tok creadas

(Instagram, Transformacion
Tik,tok) Digital

e Equipo Directivo Publicar en la
Difusion de los quip

Responsable de Pagina web web y mandar

documentos . . )

FOaramAticos Formacion y la Noviembre por mensaje a
prog Transformacion educamoscim través de
del centro .

Digital educaos

vida del centro

OBJETIVO 12: Impulsar y promover la participacion de toda la comunidad educativa en la

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Equipo Directivo
Realizar i q Responsable de Todos los ] q
ealizar jornadas o o . . n
fin de t 1 ) actividades Fin trimestre disponibles OI. a das
in de trimestre extracurriculares on el centro realizadas
Claustro de
profesores
Fomentar la Equipo Directivo
.. - Responsable de
participacion en . Todos los -
. actividades . : Actividades
las actividades . Todo el curso disponibles .
. extracurriculares realizadas
complementarias en el centro
. Claustro de
y curriculares
profesores
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Equipo Directivo

Realizar el acto| Responsable de Salén de Actos de
final de actividades Final de cuatrimestre ACtoS graduacion
graduacién extracurriculares realizados
Claustro de
profesores
Creaci6n de la| E9uipo Directivo Todos los P
asociacion de Claustro de Principio de curso disponibles creada
alumnos profesores en centro

OBJETIVO 13: Mantener las relaciones con distintos sectores e instituciones de la
localidad

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Mantener una
estrecha Equipo Directivo 3 Todoslos |\ horaciones
colaboracién con Todo el afio disponibles .
. realizadas
el Ayuntamiento en el centro

de lalocalidad

Mantener la

colaboracion con ) -

las distintas | EQuiPo Directivo N ISl 05 e e comas
asociaciones e VD CIEHE disponibles realizadas
instituciones de i EEE

la comarca

Establecer

relaciones con ,

las empresas | Eduipo Directivo | e Todos los Numero de
para la Primer afio/ultimo afio | disponibles empresas
realizacion de las en el centro contactadas
FCT

C.4. La administracion y gestion de los recursos a través de la organizacion y funcionamiento
adecuado del centro

OBJETIVO 14: Gestionar el mantenimiento de las instalaciones, equipamiento, etc.
TAREAS:
e Revision y mantenimiento regular del equipamiento del centro
OBJETIVO 15: Gestionar los recursos existentes en el centro
TAREAS:
e Establecer horario de uso del aula de informatica
e Establecer horario de apertura de biblioteca
e Gestionar la ocupacion del salén de actos por distintas entidades, asociaciones,
colegios, institutos, conservatorios, etc.
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OBJETIVO 16: Aumentar la plantilla no docente

TAREAS:

e Insistir a la administracion de la necesidad de contar con ordenanza
e Consolidar la plaza de administracion

OBJETIVO 14: Gestionar el mantenimiento de las instalaciones, equipamiento, etc..

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Revision y
mantenimiento Principio de curso Todos los
regular del Equipo Directivo disponibles
equipamiento del Final de curso en el centro
centro
OBJETIVO 15: Gestionar los recursos existentes en el centro
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Equipo Directivo
Establecer horario | Coordinador de Todos los .
., . . . Horario
de uso del aula de formacion y la Principio de curso disponibles .
. L ., establecido
informatica transformacion en el centro
digital
Establecer horario Equipo Directivo o 'I"odos. los Horario
de e}pgrtura de Responsable de Principio de curso disponibles establecido
biblioteca S en el centro
Gestionar la
ocupacion del
salon de actos por
d|§t|ntas Todos los .
entidades, . . . . , Solicitudes
.. Equipo Directivo Todo el curso disponibles .
asociaciones, tramitadas
. en el centro
colegios,
institutos,
conservatorios,
etc.
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OBJETIVO 16: Aumentar la plantilla no docente.
TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Insistir ala Todos los
administraciéon de disponibles L
. . o Contratacion
la necesidad de Equipo Directivo | Todos los cursos del centro
del personal
contar con
ordenanza
Consolidar la plaza . o TOdOS. los Contratacion
. - Equipo Directivo | Todos los cursos disponibles
de administracion de de personal

C.5. El impulso de lineas prioritarias de formacion e innovacion educativa que mejoren la

calidad v eficacia del centro.

OBJETIVO 17: Promover

la formaciéon del

instrumentos de evaluacion, situaciones de aprendizaje y DUA

TAREAS:

profesorado en procedimientos

e Fomento de la formacion en estas lineas metodoldgicas del profesorado.

¢ Inclusién de estrategias que fomenten el aprendizaje cooperativo y las situaciones de
aprendizaje
e Formacién de grupo de trabajo para la creacién herramientas de evaluacion por
competencias
OBJETIVO 18: Informar sobre las actividades de formacion impulsadas por el CRFP u

otras entidades como el Ministerio de Educacion, UCLM, etc.

TAREAS:

e Difundir y promover entre el profesorado la participacion en las actividades de
formacion
e Promover la participacion en programas de inmersion linguisticas

OBJETIVO 17: Promover la formacion del profesorado en procedimientos e instrumentos
de evaluacion, situaciones de aprendizaje y DUA

metodoldgicas del
profesorado

formacion y la
transformacion
digital

Todo el curso

plataformas y
entidades de
formacioén

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Fomento de Ila CRFP,
formacioén en estas | Equipo Directivo universidades
lineas Coordinador de y otras Formaciones

realizadas
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Inclusion de
estrategias que
fomenten el | Equipo Directivo
. : Todos los Actividades
aprendizaje Orientador/a | Durante todo el curso (eCUTSOS realizadas
cooperativo y las Claustro de
situaciones de profesores
aprendizaje
., Equipo Directivo
Formacion de . p.
. Coordinador de
grupo de trabajo .
g formacion y la : Grupos de
para la creacion ., Convocatoria de la Todos los .
. transformacion . trabajo
herramientas de - Consejeria recursos
., digital formados
evaluacion por
. Claustro de
competencias
profesores

OBJETIVO 18: Informar sobre las actividades de formacion impulsadas por el CRFP u
otras entidades como el Ministerio de Educacion, UCLM, etc.

TAREAS RESPONSABLE | TEMPORALIZACION | RECURSOS | EVALUACION
Difundir y CRFP,
promover entre el Equipo Directivo universidades
proI.es.oraq,o la Responsable de | yfotras Formaciones
participacion en la Formacion y Todo el curso plataformas y
las actlyldades de | Ttransformacion entldade_s de realizadas
formacion Digital formacién
Promover la | Equipo Directivo . Todos los

- - . Convocatoria de la : :
participacion en | Coordinador de o disponibles
. Consejeria o del Programas

programas de | formaciony la L en el centro : .
. - ” Ministerio de inscritos
inmersion transformacion L
S . Educacién
linguisticas digital

D.-El desarrollo de los procesos de evaluacion internay la evaluaciéon del proyecto de
direccion

Segun se recoge en la Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes, por la que se regula la evaluacién interna de los centros sostenidos con fondos
publicos que imparten las ensefianzas no universitarias en la Comunidad Auténoma de Castilla-La
Mancha, en su articulo 4, los centros docentes realizaran la autoevaluacion del centro mediante una
evaluacion continua, comunicativa y formativa durante los cuatro cursos que constituyen el mandato
de direccion.
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Los ambitos de actuacién, con sus respectivas dimensiones y subdimensiones, segun lo
dispuesto en la anterior orden, se recogen en la siguiente tabla indicando en qué periodo se llevara
a cabo su evaluacion. ElI @ambito de actuacion que hace referencia al desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje se realizard todos los cursos.

Esta evaluacion se llevara a cabo mediante cuestionarios elaborados por el equipo directivo
del centro mediante Office 365, permitiendo obtener una informacion detallada de la realidad a
evaluar, a partir de las opiniones y valoraciones de los diferentes miembros de la comunidad
educativa. En la tabla a modo de ejemplo se vincula un cuestionario de la evaluacién de la practica

docente que se enviara a los docentes del centro para evaluar su practica docente.

Las conclusiones y las propuestas de mejora se recogeran al finalizar el curso en la Memoria
Anual y servirdn de base para elaborar el Plan de Mejora del curso siguiente.

AMBITOS

I.PROCESO DE
ENSENANZA
APRENDIZAJE

DIMENSIONES

Sefias de
identidad del
centro:
documentos
programaticos

Funcionamiento
de los érganos de
gobierno

Funcionamiento
de los drganos de
coordinacion
docente

Funcionamiento
de los érganos de
participacidn

Clima escolar:
convivencia 'y
absentismo

Procesos de
ensefianza-
aprendizaje en el
aula

Medidas de
inclusién
educativa

Otros aspectos relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje

SUBDIMENSIONES

Proyecto educativo

Programacién General Anual

Normas de organizacion, funcionamiento y
convivencia

Programaciones didacticas de areas y/o
materias, ambitos o mdédulos

Planes y programas del centro

Equipo Directivo

Consejo Escolar

Claustro de profesorado

Equipos de ciclo/Departamentos
didacticos/Departamentos de Familia
profesional

Equipo de Orientacién y apoyo/Departamento
de orientacién

Comisién de Coordinacion Pedagdgica
Tutoria

Equipos docentes

Asociacidn de Madres y Padres de alumnado
Asociacidn de Alumnado

Junta de Delegadas y Delegados
Convivencia

Absentismo

Relaciones sociales entre los diferentes sectores

de la comunidad educativa
Proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula

Proceso de ensenanza. La practica docente del

profesorado

Medidas ordinarias y extraordinarias de

inclusién educativa, a nivel de centro, a nivel de

aula e individualizadas

(no recogidos anteriormente)

Direccién y liderazgo
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Respuesta del centro a las caracteristicas y
diversidad del alumnado

Respuesta del centro a las caracteristicas del
Respuesta y X X

, rofesorado y otros profesionales

ILORGANIZACION  adecuacién del P YOrosp .
Respuesta del centro a las necesidades y

Y centro a su demandas de las familias

FUNCIONAMIENT contexto - o .
Relaciones con la Asociacion o Asociaciones de

O DEL CENTRO ..
Madres y Padres del Alumnado y Asociaciones X X
de Alumnado

Infraestructuras, equipamiento y proyecto de

i0 . . X X
Adecuacion de los gestién
r(?curso.s Plantilla y caracteristicas del personal del centro X X
disponibles a las Organizacidén de grupos y distribucién de
necesidades del 8 . grposy X X
espacios
centro
Recursos externos X X
Otros aspectos relacionados con la organizacién y el funcionamiento X X X x
del centro (no contemplados anteriormente)
Resultados . .
. Impacto y adecuacién de las medidas adoptadas
académicos del . X x X X
para la mejora de los resultados
alumnado
I1.RESULTADOS Pruebas externas 3
de rendimiento. Adecuacion de los resultados de las pruebas
ESCOLARES . .
Las evaluaciones externas a las expectativas del centro
de diagndstico
Otros aspectos relacionados con los resultados escolares(no X X X X
contemplados anteriormente)
Relacidn con la
administracion Relacién con la administracién educativa X X X x
educativa y con
otras entidades e Relaciones con otras entidades e instituciones X X X x
instituciones
Relaciones entre Coordinacion Infantil-Primaria/Primaria-
IV.RELACION DEL diferentes centros = Secundaria
CENTRO CON EL educativos. La
ENTORNO coordinacion Coordinacion con diferentes centros X X X x
entre etapas
Vias de
comunicacion con = Vias de comunicaciéon y proteccién de datos X X
el entorno
Otros aspectos relacionados con la relacion del centro con el entorno X X X X
( no contemplados anteriormente)
Adecuacion de los | La Memoria Anual X
procesos de El Plan de Mejora del Centro X
evaluacion 3
V.PROCESOS DE . El plan de formacidn del profesorado X X
p interna del centro
EVALUACION, Metaevaluacion X X
FORMACION Y DE - . o
de la evaluacion Adecuacion del plan de evaluacidn interna
MEJORA .
interna
Otros aspectos sobre procesos de evaluacion, formacién y mejora no X X X x

contemplados previamente
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Evaluacién del Proyecto de Direccién

Para evaluar este proyecto de direccién se han establecido una serie de indicadores de logro
para determinar el grado de consecucion de los objetivos planteados. Aunque estos objetivos se han
planeado para desarrollarse durante los cuatro afios de mandato los valoraremos cada afio para ver
gue ha funcionado, que se puede mejorar y las dificultades encontradas para ponerlos en practica.

GRADO DE
INDICADORES DE LOGRO CONSECUCION
Dinamizar la actuacién de los 6rganos colegiados y unipersonales. 2 3 4

Crear un programa de acogida al profesorado de nueva incorporacion
al centro

Revisar los documentos institucionales y programéaticos

Avanzar en la digitalizacion del centro

Crear un plan de acogida al centro para alumnado de nueva
incorporacion

Revisar y actualizar las normas de convivencia

Apertura de la biblioteca del centro

Organizar actividades para sensibilizar en la perspectiva de laigualdad
de genero

Prevenir conductas contrarias a la convivencia

Realizar un plan de comunicacion externa del centro

Impulsar y promover la participacion de toda la comunidad educativa
en la vida del centro

Mantener las relaciones con distintos sectores e instituciones de la
localidad

Gestionar el mantenimiento de las instalaciones, equipamiento, etc.

Gestionar los recursos existentes en el centro

Promover la formacion del profesorado en procedimientos e
instrumentos de evaluacion, situaciones de aprendizaje y DUA

Informar sobre las actividades de formacién impulsadas por el CRFP u
otras entidades como el Ministerio de Educaciéon, UCLM, etc.
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NIVELES DE LOGRO

VALORACION DESCRIPCION
1 No se realiza la actuacion descrita. La actuacion desarrollada es insuficiente
2 Se realiza habitualmente. La actuacion desarrollada es suficiente

Se realiza y ademas se proponen elementos para su mejora. La actuacion adquiere un
nivel competente

Se realiza, se proponen elementos para su mejora y se evallan. La actuacion adquiere
un nivel excelente
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